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DONNER DU SENS
L’actualité au sens large, et plus précisément la présence des Réseaux Sociaux, fait émerger 
de manière récurrente la question du ‘‘Sens’’. Dans le tourbillon de ce qui est considéré comme 
l’unique voie d’évolution de l’espèce humaine, le pouvoir immédiat prime généralement sur le 
sens à long terme. Cela génère en retour une distanciation voire une désaffection très forte 
du politique, et plus généralement de toute organisation qui pouvait participer antérieurement 
à constituer une quelconque épine dorsale structurant les possibles. 

Les nouvelles générations tentent de bâtir un sens à leur existence en adhérant à tel ou tel  
dogme de telle ou telle chapelle, en un patchwork qui désarme leurs ainés qui ne s’y retrouvent 
plus. Cependant, au-delà des indéniables défauts de ce type de démarche, qui souvent peut 
permettre d’oublier les obligations, par essence même associées aux convictions affirmées, 
une profonde adhésion des personnes à leurs règles de vie se met en place. Elle peut devenir 
la matrice d’un sens donné individuellement à la vie. 

La  structure sociale se doit d’intégrer ce mouvement, mais il n’est pas sûr que la juxtaposition 
des sens individuellement trouvés puisse constituer un ‘‘sens commun’’. 

L’Esprit Tarnais met le sujet sur la table et rassemble, le temps d’une journée, 
dans des échanges et des débats, des témoignages qui concourent à montrer 
que tout n’est pas perdu, et que les ferments d’un nouveau monde sont là.



Pour nourrir notre soirée, nous aurons le plaisir d’accueillir 
Jean Staune, philosophe des sciences, essayiste, diplômé en 
paléontologie, mathématiques, gestion, sciences politiques 
et économiques. Il nous montrera dans son intervention, 
en  décryptant l’agitation fébrile qui nous saisit, comment 
distinguer les tendances des artefacts, trouver les 
témoignages d’un nouveau sens trouvé tout autour du 
monde, dans des circonstances toujours très différentes. 
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Contextualisations et 
concepts de l’industrie

Partage et décryptage de 
vos difficultés / expériences 
/ vécus managériaux

De quelle manière votre 
propre modèle est-il remis 
en cause ?

Vous aider à comprendre 
pourquoi et à agir ?

Synthèse, 3 actions 
à mettre en place 
demain

Synthèse, 3 actions 
à mettre en place 
demain

ATELIER THÉMATIQUE ATELIER THÉMATIQUE9H 14H

LES CLEFS DE L’INDUSTRIE 4.0
DANS LA SOCIÉTÉ 5.0

LA TRANSITION MANAGÉRIALE DANS UN 
MONDE EN MUTATION 
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Dirigeant d’entreprise, Directeur / Responsable RH,
autre membre de l’encadrement

Dirigeant d’entreprise, Directeur / Responsable RH,
autre membre de l’encadrement

Décrypter la thématique

Partager les concepts

Voir comment chacun de nous est impacté

Se mettre en réflexion et en action

Comprendre pourquoi ce monde en mutation nous oblige à repenser 
complétement la société età termele rôle de l’entreprise

Remettre en question les modèles managériaux, se remettre en question 

Comprendre les évolutions sociétaleset les générations montantes pour 
faire évoluer nos représentations

OBJECTIFS DE L’ATELIER OBJECTIFS DE L’ATELIER

INTERVENANT :

PAR BRUNO SALGUES PAR JEAN STAUNE
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ÉCHANGES ET DÉBATS
AVEC LES CONTRIBUTIONS DE BRUNO 
SALGUES, GUY MERCADIER, PRISCILLE 
DEBORAH, MICHEL BICHET, PIERRE GRADIT, 
SARAH ROUBATO

CONFÉRENCE PLÉNIÈRE

COCKTAIL DINATOIRE PRESTIGE

19H

21h45

JEAN STAUNEprésentée par Olivier Lehmuller, journaliste - reporter

DÉROULÉ DE LA JOURNÉE



Puissent les débats de cette soirée, vous convaincre que face à cette ‘‘disruption’’ annoncée, il est un 
défi à notre portée qui est de trouver un sens tant à nos vies qu’à nos organisations, en nous jouant 
de la pression de l’immédiat et en faisant mentir ceux pour qui la démission de l’homme face à la 
technique est inéluctable.

A l’issue de l’intervention de Jean Staune, un débat réunira :

Bruno SALGUES, directeur de Recherche et Enseignant à l’Institut Mines Télécoms, 
spécialiste des technologies et de leurs usages. Il a décrit ce nouveau contexte dans 
son livre ‘‘La société 5.0’’. Il est aussi un des spécialistes de la E Santé en France. 

Pierre GRADIT, mathématicien-entrepreneur de la blockchain et des organisations 
décentralisées. Ses recherches et sa pratique l’ont amené à développer une approche 
éthique, sociale et politique de la disruption digitale dans l’entreprise basée sur la 
convergence en cours entre informatique, juridique et économique.

Michel BICHET, qui pourra nous dire comment il a vécu tout au long de sa carrière la 
responsabilité de cette quête de sens pour les Hommes et  Femmes dont il avait la 
charge en tant que Directeur des Ressources Humaines. Michel Bichet anime un 
blog particulièrement pertinent sur ces sujets.  

Plus près de nous encore, des individus font éclore ou bâtissent littéralement un 
sens à la vie.

Guy MERCADIER, chercheur en évaluations environnementales stratégiques et 
aventurier albigeois, rejoindra seul en avril prochain le grand nord dans une 
performance qui n’est ni sportive ni sensationnelle, mais qui témoigne de sa quête 
de sens dans le contexte d’un dérèglement climatique et environnemental. Nous 
l’aurons en direct depuis la Laponie.

Priscille DEBORAH est avant tout une artiste peintre accomplie mais pas seulement. 
Future femme bionique française, avec une extraordinaire force, elle fait bouger les 
lignes à propos du handicap, forgeant ainsi un nouveau sens à la diversité. Elle a 
fondé une ONG au secours des handicapés en Afrique, et interpelle, à travers son 
témoignage, de grandes organisations sur le sens qu’elles donnent à leurs actions. 

Sarah ROUBATO est écrivain, artiste de scène et anthropologue, et au-delà de cela 
‘‘pisteuse de parole et écouteuse à temps plein’’ comme elle se définit. Elle arpente 
notre pays pour enregistrer la voix des semeurs du changement qui réinventent 
d’autres manières de pratiquer leur métier et dessinent d’autres possibles. Leurs 
histoires éclatent de sens et d’espoir. Elle intervient auprès des jeunes pour leur 
proposer d’envisager autrement leurs chemins de vie. Elle enrichira nos échanges 
avec la sensibilité artistique qui la caractérise.  

PARTENAIRES DE L’ÉVÉNEMENT


